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ICT-investoinnit hankekokonaisuuksittain 2025-2028

4.1.20192

Lähtötilanne 2025 – 2028 sisältäen ICT-kehitys ja hankeinvestoinnit

Siirtomäärärahat ICT- investoinneista 2024 → 2025 193 t€. Joten 2025 – 2028 kehys yhteensä 3 316 t€ = 3,3 m€
Rakennus ja peruskorjaushankkeiden ICT-osuus hankkeiden kalustoinvestoinneissa.
Turvatekniikan investoinnit tilahallinnan määrärahoissa.

Hankekokonaisuus / 1000 € 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028 TA YHT

Arkkitehtuuri ja Integraatiot 70 50 40 40 200

Digitaalisten palvelujen kehittäminen 110 110 90 50 360

Palvelujärjestelmien kehitys ja uudistaminen 215 310 520 240 1285

ICT Infrastruktuuri ja tietoturva 130 190 70 70 460

Tiedonhallintajärjestelmien kehittäminen 110 50 40 0 200

Tietovarannot ja tiedolla johtaminen 196 165 100 157 618

Yhteensä 831 875 860 557 3123



ICT-investoinnit hankekokonaisuuksittain 2026-2029

4.1.20193

Lähtötilanne 2025 - 2028

Investointien jaksotusta muutettu vastaamaan tämän hetkistä aikataulutusta sekä toiminnan ja tietohallinnon resursointia. 
Vuosien 2025 – 2029 ICT investointien kokonaisuus yhteensä 4 074 t€ = 4,1 m€
Investoinnit ohjelmakaudella 2026 – 2029 yhteensä 3 373 t€ = 3,4 m€

Hankekokonaisuus / 1000 € 2025 TPE 2026 TA 2027 TA 2028 TA 2029 TA YHT.

Arkkitehtuuri ja Integraatiot 70 60 60 40 20 180

Digitaalisten palvelujen kehittäminen 90 80 80 80 80 320

Palvelujärjestelmien kehitys ja uudistaminen 110 325 360 528 380 1593

ICT Infrastruktuuri ja tietoturva 120 150 90 60 60 360

Tiedonhallintajärjestelmien kehittäminen 80 120 110 0 0 230

Tietovarannot ja tiedolla johtaminen 231 180 220 170 120 690

Yhteensä 701 915 920 878 660 3373



Lisäykset

• Varautuminen hankintalain uudistuksen vaikutuksiin (Talous, HR, Vaka, TieraCity, Lupapiste)

• Kauke järjestelmäuudistukset, integraatiot, tietomallit

• Kaupunkitasoinen tiedosto- ja tiedonhallinta kokonaisuus

• CRM jatkokehitys/uudistus

• ICT Infra ja kyberturvallisuus kokonaisuus

• Uudisrakennus ja peruskorjaushankkeiden ICT osuuden kattavuus

• Turvatekniikan investoinnit 2025 – 2029 (Kameravalvonta, henkilöturva, hälytysjärjestelmät)

Supistukset

• Digitaalisten palvelujen kehittäminen ja mobiiliasiointi

• Opetuksen perustietojärjestelmien uudistaminen kauden loppuun

• Tiera-City jatkokehitys

• Kustannusten jako tasaisemmin vuosille 2025 – 2029

Muutokset 2025 - 2029

4.1.20194



• Arkkitehtuuri ja integraatiot

• Kokonaisarkkitehtuurin ja viitearkkitehtuurin jalkautus kaupunkitasoisesti

• Digitaalisten palvelujen kehittäminen

• Palveluiden digitalisointi

• Tekoäly ja koneoppiminen

• Palvelujärjestelmien uudistaminen/kehittäminen

• HR- ja taloushallinnon järjestelmien uusiminen 27-28

• Kauke toiminnanohjausjärjestelmän jatkokehitys 25-29

• Opetus ja kasvatus toiminnanohjausjärjestelmien jatkokehitys/kilpailutus 28-29

• Tilahallinnan kokonaisuus

• ICT Infrastruktuuri ja tietoturva

• Kyberturvallisuus, varautuminen

• Pilvisiirtymä ja Kuuma-ICT perinnöstä irtautuminen

• Tiedonhallintajärjestelmät

• Dokumenttien hallintajärjestelmän uudistus (V-levy irtautuminen) 25 - 27

• Tietovarannot ja tiedolla johtaminen

• Sähköiset arkistoinnit

• Tiedolla johtaminen

Painopisteet 2025 - 2029

4.1.20195
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